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Исходные данные

1. Исходящий платный обмен:

- в 1 полугодии 1-го предыдущего года
15920 тыс. ед.

- во 2 полугодии 1-го предыдущего года
16340 тыс. ед.

- в 1 полугодии 2-го предыдущего года
16200 тыс. ед.

- во 2 полугодии 2-го предыдущего года
16680 тыс. ед.

- в 1 полугодии текущего года
17000 тыс. ед.

2. Коэффициент улучшения качества обслуживания

на планируемый год
1,05

3. Прогнозируемый рост доходов населения
38%

4. Увеличение спроса на услуги почтовой связи на

каждый процент роста доходов населения
0,13%

5. Снижение спроса на услуги почтовой связи на

каждый процент роста тарифов
0,05%

6. Прогнозируемый темп роста средней доходной

таксы в плановом году
199%

7. Доходы от основной деятельности за остальные

почтовые услуги:

-текущий год (ожидаемое выполнение)
640,0 тыс. руб.

- плановый год
705,2 тыс. руб.

8. Доходы от реализации непрофильных услуг:

-текущий год (ожидаемое выполнение)
230,0 тыс. руб.

- плановый год
281,0 тыс. руб.

9. Среднемесячная зарплата в текущем году
210,0 руб.

10. Темп роста среднемесячной зарплаты в

плановом году
1,95

11. Численность работников основной деятельности:

- средняя за 1 полугодие текущего года
664 чел.

- наличие на 1.07 текущего года
650 чел.

- ожидаемый прирост:

- в 3 квартале текущего года
4 чел.

- в 4 квартале текущего года
4 чел.

12. Численность работников прочих хозяйств:

- в текущем году
26 чел.

- в плановом году
32 чел.

13. Прирост численности работников основной

деятельности в плановом году:

- в 1 квартале
12 чел.

- во 2 квартале
6 чел.

- в 3 квартале
6 чел.

- в 4 квартале
12 чел.

14. Среднегодовая экономия штата основной

деятельности в плановом году
7 чел.
15. Стоимость ОПФ в текущем году

- наличие на начало года
15500 тыс. руб.

- ввод:

- в 1 квартале
600 тыс. руб.

- во 2 квартале
200 тыс. руб.

- в 3 квартале
400 тыс. руб.

- в 4 квартале
600 тыс. руб.

- выбытие:

- в 1 квартале
200 тыс. руб.

- во 2 квартале
200 тыс. руб.

- в 3 квартале
400 тыс. руб.

- в 4 квартале
600 тыс. руб.

16. Стоимость ОПФ в плановом году

- ввод:

- в 1 квартале
800 тыс. руб.

- во 2 квартале
400 тыс. руб.

- в 3 квартале
600 тыс. руб.

- в 4 квартале
600 тыс. руб.

- выбытие:

- в 1 квартале
400 тыс. руб.

- во 2 квартале
200 тыс. руб.

- в 3 квартале
200 тыс. руб.

- в 4 квартале
-.

17. Структура ОПФ (текущий год/плановый год):

- здания
46/45 %

- машины и оборудование
30/32 %

- транспортные средства
10/10 %

- инструмент, инвентарь, прочие виды фондов
14/13 %

18. Удельный вес ОПФ, срок службы которых

истекает (текущий год/плановый год):

- здания
1/1 %

- машины и оборудование
4/3 %

- транспортные средства
6/5 %

- инструмент, инвентарь, прочие виды фондов
5/6 %

19. Пробег транспорта с почтой:

- текущий год
950 тыс. км

- плановый год
990 тыс. км

20. Стоимость 1 км пробега транспорта

- в текущем году:

- ведомственного
13 коп.

- наемного
50 коп.

- темп роста цен в плановом году
195 %

21. Материальные затраты:

- в текущем году:

- материалы, топливо, запасные части
1,65 р./100 р. Д

- электроэнергия со стороны для производ-

ственных нужд
2,05 р./100 р. Д

- рост цен в плановом году:

- материалы, топливо, запасные части
170 %

- электроэнергия со стороны для производ-

ственных нужд
185 %

22. Прочие затраты:

- производственно-транспортные

- текущий год
2,3 р./100 р. Д

- рост цен в плановом году
133 %

- управленческие и оперативно-хозяйственные:

- текущий год
34,2 р./1 кв. м

- темп роста в плановом году
159 %

23. Производственная площадь
8000 кв. м

24. Доля валовой прибыли, имеющей льготы по

налогообложению
13 %

25. Внереализационные убытки/внереализационная прибыль:

- текущий год
45/43 тыс. руб.

- плановый год
53/55 тыс. руб.

26. Доля остаточной прибыли, идущей в ФП
65 %

Справочные данные:

1. Нормы амортизационных отчислений (% в год):

- здания
1,5 %

- машины и оборудование
25 %

- транспортные средства
13,5 %

- инструмент, инвентарь, прочие виды фондов
13 %

2. Средняя доходная такса (по письменной корреспонденции)

для всех групп потребителей в текущем году
15 коп.

3. Норма отчислений на социальное страхование
40 %

4. Ставка налога на прибыль
35 %

5. Доля наемного транспорта
10 %

Планирование объема услуг и доходов предприятия
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Таблица 1

Расчет объема услуг по почтовой связи
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Расчет прогнозируемой средней цены одной услуги

Таблица 6


[image: image5.wmf]Наименование 

показателей 

(услуг)

Единица 

измерения

Средняя цена 

одной услуги в 

текущем году, 

руб.

Прогнозируемый 

размер роста 

средней цены, отн. 

показатель

Прогнозируемая 

средняя цена 

одной услуги, 

руб.

1

2

3

6

7

Пересылка 

письменной 

кор-ции

ед.

0,15

1,99

0,30

Реализация 

остальных 

почтовых услуг

Реализация 

непрофильных 

услуг



[image: image6.wmf].;

руб

30

,

0

99

,

1

*

15

,

0

Ц

;

I

*

Ц

Ц

пг

Ц

тг

пг

=

=

=


Расчет суммы доходов от основной деятельности за текущий и планируемый годы

Таблица 7
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Расчет ожидаемого наличия работников на начало планируемого года

Таблица 8
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Расчет среднегодовой численности работников на планируемый год

Таблица 9
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Расчет фонда оплаты труда за текущий и планируемый годы

Таблица 10
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1. Среднегодовая заработная плата без социальных 

выплат из прибыли, руб.

2520,0

4914,0

2. Среднегодовая заработная плата с учетом социальных 

выплат из прибыли, руб.

 - то же в % к предыдущему году.

3044,3

6357,9

3. Среднегодовая численность работников, шт. ед.

692

701

4. ФОТ без учета социальных выплат из прибыли, 

тыс.руб.

1743,8

3444,7

5. ФОТ с учетом социальных выплат из прибыли, тыс.руб.

2106,6

4456,9

6. Производительность труда, руб./чел.,

8737,7

16061,5

 - то же в % к предыдущему году

184
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Расчет наличия фондов на начало каждого квартала

Таблица 11
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Расчет амортизационных отчислений за текущий год
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Таблица 12

Расчет амортизационных отчислений за планируемый год
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Таблица 13
Расчет материальных затрат
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Таблица 14
Расчет прочих затрат
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Таблица 15
Расчет затрат на перевозку почты
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Таблица 16
Результаты расчета затрат на производство и себестоимости

Таблица 17

[image: image23.wmf]Наименование показателей

Текущий год (ожидаемое 

выполнение), тыс. руб.

Планируемый год, 

тыс. руб.

1. Затраты на оплату труда

1743,8

3444,7

2. Отчисления на социальные нужды

697,5

1377,9

3. Амортизационные отчисления

1724,6

1875,7

4. Материальные затраты

223,7

594,3

5. Прочие затраты

412,7

623,6

6. Затраты на перевозку почты

158,7

322,4

7. Итого затрат на производство

4961,0

8238,5

8. Доходы от основной деятельности

6046,5

11259,1

9. Себестоимость, руб./100 руб Дод

82,05

73,17

10. То же в % к предыдущему году

0,89
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Расчет рентабельности, прибыли и ее распределение

Таблица 18

[image: image25.wmf]Наименование показателей

Единицы 

измерения

Текущий год

Планируемый год

1. Доходы от основной 

деятельности

тыс.руб.

6046,5

11259,1

2. Затраты на производство

тыс.руб.

4961,0

8238,5

3. Прибыль от реализации услуг

тыс.руб.

1085,5

3020,6

4. Внереализационная прибыль

тыс.руб.

43,0

55,0

5. Внереализационные убытки

тыс.руб.

45,0

53,0

6. Валовая прибыль

тыс.руб.

1083,5

3022,6

7. Льготы по налогу на прибыль

тыс.руб.

140,9

392,9

8. Налогооблагаемая прибыль

тыс.руб.

942,7

2629,7

9. Сумма налога

тыс.руб.

329,9

920,4

10. Прибыль, остающаяся в 

распоряжении предприятия

тыс.руб.

753,6

2102,2

11. Фонд накопления

тыс.руб.

263,8

735,8

12. Средства на потребление

тыс.руб.

489,8

1366,5

13. Рентабельность

%

21,8

36,7
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Сравнение основных показателей деятельности предприятия за текущий и планируемый годы

Таблица 19

[image: image28.wmf]в абсолютном 

выражении

в % к 

ожидаемому 

выполнению за 

текущий год

1

2

3

4

5

Доходы от основной 

деятельности

тыс. руб.

6046,5

11259,1

186

Затраты на 

производство

тыс. руб.

4961,0

8238,5

166

Прибыль от реализации 

услуг

тыс. руб.

1085,5

3020,6

278

Валовая прибыль

тыс. руб.

1083,5

3022,6

279

Прибыль, остающаяся 

в распоряжении 

предприятия

тыс. руб.

753,6

2102,2

279

Производительность 

труда

руб./чел.

8737,7

16061,5

184

Фондоотдача

руб./руб.

0,4

0,7

178

Фондовооруженность

т.руб./чел.

22,9

23,7

103

Себестоимость

руб./100 

руб Дод

82,0

73,2

89

Рентабельность

%

21,8

36,7

168

Среднемесячная 

заработная плата с 

учетом выплат из 

прибыли

руб.

253,7

529,8

209

Фонд накопления

тыс. руб.

263,8

735,8

279

Фонд потребления 

всего (с учетом затрат 

на оплату труда)

тыс. руб.

2233,6

4811,2

215

Средства из прибыли, 

направляемые в фонд 

потребления

тыс. руб.

489,8

1366,5

279

Объемные показатели

Показатели эффективности производства

Показатели экономического стимулирования

Наименование 

показателей

Единицы 

измерения

Ожидаемое 

выполнение за 

текущий год

Проект плана на следующий год
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Схема распределения прибыли












Структура доходов

Структура расходов

Рост основных показателей

Выводы

Доходы от основной деятельности предприятия увеличиваются за счет роста цены услуг на 99% при незначительном уменьшении объема услуг на 0,8%. Расходы предприятия возросли на 66% за счет увеличения затрат по всем статьям. Составленный бизнес-план позволяет сократить численность работников и увеличить производительность труда на 84%. В результате чистая прибыль возрастает на 179%.

В эксплуатационных расходах основное место занимают затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизационные отчисления, меньшее место – материальные затраты, прочие затраты и затраты на перевозку почты.

Анализ наших эксплуатационных расходов позволяет определить источники снижения себестоимости. На предприятиях связи высокий удельный вес в себестоимости занимает производительность труда. Увеличение производительности труда – это один из источников снижения себестоимости. Производительность труда повышается в результате внедрения НТП, что влечет за собой уменьшение затрат на оплату труда, уменьшение числа работников, что в свою очередь приводит не только к экономии заработной платы, но и к сокращению некоторых других расходов, например, отчисления на социальное страхование. Иными словами, относительное уменьшение доли живого труда обеспечивает большее снижение себестоимости, чем увеличение себестоимости за счет повышения доли амортизационных отчислений, материальных затрат и т.д.

Также одним из основных факторов снижения себестоимости в связи является внедрение современной техники и ее соответствующее использование (высокий профессионализм работников, рациональные технологии и т.д.), обеспечивающее увеличение производительности труда. Техника, которая вводится, должна быть экономичной и отвечать последним требованиям.

Благодаря повышению производительности труда могут сокращаться условно-постоянные расходы, приходящиеся на 100 рублей полученных расходов.

Снижение себестоимости возможно также за счет экономии электроэнергии и увеличения объема услуг.

Планируемый объем доходов может определяться следующими факторами:

· планируемым объемом продаж услуг.

· ценой, по которой услуги могут быть реализованы

В данном курсовом проекте производительность труда повышается на 84% - это хороший показатель. За счет показателей фондоотдачи и фондовооруженности определяется эффективность использования основных фондов. Чем больше фондоотдача, тем более эффективно используются основные фонды (на 78%). Фондовооруженность показывает, какая стоимость основных фондов приходится на одного работника.

Большое значение для предприятия имеет рациональное распределение прибыли.

Прибыль, идущая в фонд потребления используется на премирование и другие социальные выплаты работникам предприятия. В составе фонда потребления наибольший удельный вес занимают расходы по оплате труда. Предприятие самостоятельно определяет направление использования чистой прибыли:

· на материальное стимулирование.

· на производственные и социальные нужды.

В данном курсовом проекте предприятие связи проявляет заботу о своих работниках, т.к. 65% чистой прибыли направляется в фонд потребления.

Фонд накопления – это источник средств, который создается для приобретения основных фондов, оборотных средств и нового имущества. Фонд накопления может уменьшаться:

· при списании затрат, связанных с созданием нового имущества, не включаемых в первоначальную стоимость.

· при погашении убытка предприятия, выявленного по результатам работы за год.

В тоже время государству не безразлично, какую часть чистой прибыли предприятие направляет в фонд потребления. Государственное воздействие осуществляется через систему налогообложения (налоги, налоговые льготы и т.д.)

Список использованной литературы

1. Методические указания к выполнению курсового проекта «Разработка бизнес-плана на предприятиях связи», Голубицкая Е.А., Клесарева Е.Ю., Кухаренко Е.Г., Москва, 1994 г.
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Валовая прибыль





Величина необлага�емой налогом при�были





Величина прибыли, подлежащая налогообложению
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		Расчет наличия фондов на начало каждого квартала

		Месяцы года		Наличие на начало (1 число) месяца, тыс.руб..		Ввод, тыс.руб.		Выбытие, тыс.руб.

		1		2		3		4

		Январь		15500		600		200

		Апрель		15900		200		200

		Июль		15900		400		400

		Октябрь		15900		600		600

		Январь следующего года (конец текущего года)		15900
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		Сравнение основных показателей деятельности предприятия за текущий и планируемый годы

		Наименование показателей		Единицы измерения		Ожидаемое выполнение за текущий год		Проект плана на следующий год

								в абсолютном выражении		в % к ожидаемому выполнению за текущий год

		1		2		3		4		5

		Объемные показатели

		Доходы от основной деятельности		тыс. руб.		6046.5		11259.1		186

		Затраты на производство		тыс. руб.		4961.0		8238.5		166

		Прибыль от реализации услуг		тыс. руб.		1085.5		3020.6		278

		Валовая прибыль		тыс. руб.		1083.5		3022.6		279

		Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия		тыс. руб.		753.6		2102.2		279

		Показатели эффективности производства

		Производительность труда		руб./чел.		8737.7		16061.5		184

		Фондоотдача		руб./руб.		0.4		0.7		178

		Фондовооруженность		т.руб./чел.		22.9		23.7		103

		Себестоимость		руб./100 руб Дод		82.0		73.2		89

		Рентабельность		%		21.8		36.7		168

		Показатели экономического стимулирования

		Среднемесячная заработная плата с учетом выплат из прибыли		руб.		253.7		529.8		209

		Фонд накопления		тыс. руб.		263.8		735.8		279

		Фонд потребления всего (с учетом затрат на оплату труда)		тыс. руб.		2233.6		4811.2		215

		Средства из прибыли, направляемые в фонд потребления		тыс. руб.		489.8		1366.5		279
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		Расчет фонда оплаты труда за текущий и планируемый год

		Наименование показателей		Текущий год (ожидаемое выполнение)		Планируемый год

		1. Среднегодовая заработная плата без социальных выплат из прибыли, руб.		2520.0		4914.0

		2. Среднегодовая заработная плата с учетом социальных выплат из прибыли, руб.

		- то же в % к предыдущему году.		3044.3		6357.9

		3. Среднегодовая численность работников, шт. ед.		692		701

		4. ФОТ без учета социальных выплат из прибыли, тыс.руб.		1743.8		3444.7

		5. ФОТ с учетом социальных выплат из прибыли, тыс.руб.		2106.6		4456.9

		6. Производительность труда, руб./чел.,		8737.7		16061.5

		- то же в % к предыдущему году				184
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		Расчет рентабельности, прибыли и ее распределение

		Наименование показателей		Единицы измерения		Текущий год		Планируемый год

		1. Доходы от основной деятельности		тыс.руб.		6046.5		11259.1

		2. Затраты на производство		тыс.руб.		4961.0		8238.5

		3. Прибыль от реализации услуг		тыс.руб.		1085.5		3020.6

		4. Внереализационная прибыль		тыс.руб.		43.0		55.0

		5. Внереализационные убытки		тыс.руб.		45.0		53.0

		6. Валовая прибыль		тыс.руб.		1083.5		3022.6

		7. Льготы по налогу на прибыль		тыс.руб.		140.9		392.9

		8. Налогооблагаемая прибыль		тыс.руб.		942.7		2629.7

		9. Сумма налога		тыс.руб.		329.9		920.4

		10. Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия		тыс.руб.		753.6		2102.2

		11. Фонд накопления		тыс.руб.		263.8		735.8

		12. Средства на потребление		тыс.руб.		489.8		1366.5

		13. Рентабельность		%		21.8		36.7
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		Результаты расчета затрат на производство (тыс.руб.) и себестоимости

		Наименование показателей		Текущий год (ожидаемое выполнение), тыс. руб.		Планируемый год, тыс. руб.

		1. Затраты на оплату труда		1743.8		3444.7

		2. Отчисления на социальные нужды		697.5		1377.9

		3. Амортизационные отчисления		1724.6		1875.7

		4. Материальные затраты		223.7		594.3

		5. Прочие затраты		412.7		623.6

		6. Затраты на перевозку почты		158.7		322.4

		7. Итого затрат на производство		4961.0		8238.5

		8. Доходы от основной деятельности		6046.5		11259.1

		9. Себестоимость, руб./100 руб Дод		82.05		73.17

		10. То же в % к предыдущему году				0.89
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8

		Расчет ожидаемого наличия работников на начало планируемого года, чел.

		Наименования показателей		Текущий год				Наличие на 1.1 планируемого года

				наличие на 1.7		ожидаемый прирост во 2-ом полугодии

		1		2		3		4

		1. Основная деятельность		650		8		658

		2. Прочие хозяйства и организации		26				26

		3. Всего по предприятию		676		8		684
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9

		Расчет среднегодовой численности работников на планируемый год

		Наименование показателей		Основная деятельность		Прочие хозяйства и организации		Всего по предприятию

		1		2		3		4

		1. Наличие работников на начало года		658		26		684

		2. Увеличение численности работников в связи с ростом объема работы		18		6		24

		3. Экономия штата в связи с внедрением организационно-технических мероприятий		7				7

		4. Среднегодовая численность работников		669		32		701
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6

		Расчет прогнозируемой средней цены одной услуги

		Наименование показателей (услуг)		Единица измерения		Средняя цена одной услуги в текущем году, руб.		Прогнозируемый размер роста средней цены, отн. показатель		Прогнозируемая средняя цена одной услуги, руб.

		1		2		3		6		7

		Пересылка письменной кор-ции		ед.		0.15		1.99		0.30

		Реализация остальных почтовых услуг

		Реализация непрофильных услуг
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7

		Расчет суммы доходов от основной деятельности за текущий и планируемый годы

		Наименование показателей		Ожидаемое выполнение за текущий год						План на следующий год

				объем услуг, тыс.ед.		средняя цена, руб.		сумма доходов, тыс.руб		объем услуг, тыс.ед..		средняя цена, руб.		сумма доходов, тыс.руб

		1		2		3		4		5		6		7

		Доходы от пересылки пись-менной корреспонденции		34510		0.15		5176.5		34243		0.30		10272.9

		Доходы от реализации остальных почтовых услуг						640.0						705.2

		Доходы от реализации непрофильных услуг						230.0						281.0

		Итого доходов от основной деятельности						6046.5						11259.1






_970668277.xls
2

		Расчет объема услуг по почтовой связи

		Ожидаемое выполнения плана за тек. год, тыс. ед.		Коэфф-ты, учитывающие влияние факторов на изменения объема услуг, относ. в-ны								Планируемый объем услуг, тыс. ед.

				K		Kдост		Iдох		Iтар

		1		2		3		4		5		6

		34510		1.05				1.05		0.9		34243

		Iдох =		1.05

		Iтар =		0.9
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