Введение
В наше время пользователей кабельного телевидения необходимо привлечь чем-то новым. Предоставить новый спектр услуг, например: 
Услуга Мгновенных сообщений, которая позволяет абонентам обмениваться текстовыми сообщениями - чат (Chat) с другими абонентами.
Телевизионная коммерция включает ТВ покупки (TV shopping), или магазин на диване", позволяющий абонентам, не выходя из дома, заказывать различные товары (например пиццу, на​питки, одежду, футбол​ку любимого клуба и др) у сторонних продавцов, связанных договором с провайдером услуг. ТВ банк (TV banking) поддерживает доступ абонента к персональному банковскому счету. Кроме того, телевизионная коммерция позволяет операторам объединить развлекательные услуги с продажей билетов на развлекательные мероприятия (спектакли, концерты, спортивные соревнования) и предложить наиболее активным абонентам поощрительные призы типа бесплатных (или со скидкой) фильмов, пиццы, билетов на концерт.
Информация о погоде отображает на экране телевизора информацию о текущих погодных условиях и прогноз на несколько следующих дней.
Этого можно достичь, если в телевизионных сетях имеется обратный канал, потоки данных Интернет и цифровых каналов можно объединять, передавать одним потоком и в оконечной точке обрабатывать одним устройством.
Существует необходимость  доведения до абонента сигналов интерактивного телевидения и прием от него сигналов запросов, то есть создания сетей, в которых могут обрабатываться и передаваться требуемые потоки. Система MMDS – микроволновая многоточечная распределительная система, способная обеспечить передачу необходимых сигналов.      
1. Резюме.
Цель проекта: Планируется ретранслировать  от 20 аналоговых и в последствии до 100-120 цифровых каналов со спутников (высокое качество). Также в сети будут предоставляться услуги высокоскоростного интернет-доступа, видео по запросу, IP-телефония, аренда MMDS каналов.
Суть проекта состоит в следующем: 

Организуется ООО ”NorNet”.

Получается “Свидетельство о регистрации СМИ”.
Получается лицензия Минсвязи на предоставление услуг связи по трансляции телевизионных программ по сети кабельного (эфирно-кабельного — MMDS).
В данном проекте  планируется построить сеть MMDS телевидения в предполагаемом городе с численностью жителей 1 200 000.

Рассчитаем затраты на требуемые материалы и монтажные работы, затраты на инсталляцию и настройку оборудования. Затраты на оборудование, необходимое для реализации данного проекта, приведены в таблице 2 и таблице 3.

Окупаемость проекта 2 года и 4 месяца со дня запуска. 
Срок строительства 4-6 месяцев.
Виды оказываемых услуг: 

1. Телевидение;

2. Интерактивное телевидение;

3. Sity Vision – аренда MMDS каналов для городских информационных мониторов;
В перспективе (с минимальными затратами).
4. IP-телефония;
5. Доступ в Интернет. 

2. Общая часть.

2.1 Описание предмета деятельности.

Системы MMDS (Microwave Multipoint Distribution Service - Микроволновые многоточечные распределительные системы) получили в последние годы широкое распространение как альтернатива классическим кабельным сетям, в которых распределительная сеть строится за счет прокладки коаксиальных или оптических кабелей.

К настоящему времени в западном полушарии внедрены десятки систем MMDS, которые реализуют доступ в Интернет, предоставляют услуги интерактивного телевидения и других широкополосных услуг по технологии беспроводного доступа. Несколькими фирмами в мире производится оборудование, которое позволяет обеспечивать высокоскоростной доступ в Интернет любому удаленному жителю, находящемуся в зоне уверенного приема и установившему приемно-передающую антенну MMDS. Среди специалистов стран СНГ, занимающихся внедрением систем MMDS, наибольшей популярностью пользуется оборудование трёх американских фирм - EMCEE, ADC и Comwave, превосходящее оборудование других фирм.

Возможность интеграции системы MMDS с высокоскоростным беспроводным обменом цифровыми данными, позволяет легко решить проблему "последней" мили. Это открывает дополнительные рынки сбыта информационных услуг удаленным пользователям, расположенным на огромном пространстве, которое может охватывать только система MMDS, обеспечивая радиус вещания, ограниченный линией горизонта (около 60 км).

Запрашиваемые пользователями данные транслируются нисходящими потоками в цифровых каналах, использующих модуляцию QPSK, 16-, 32-, 64-, 128- или 256-QAM. При этом, в зависимости от ширины канала и выбранной схемы модуляции сигнала, в одном ТВ-канале шириной до 8 МГц обеспечивается скорость передачи данных до 56 Мбит/сек. Пользователи получают данные из Internet со скоростью всего канала, который используется в режиме разделения времени, что в 1000-1500 раз быстрее, чем позволяет аналоговый телефонный модем (33,6 Кбит/с), в 200-400 раз быстрее, чем по линии ISDN (64 и 128 Кбит/с), и в 20-30 раз быстрее, чем по выделенному каналу E1 или по RadioEthernet (2 Мбит/с).

Радиус зоны обслуживания системы MMDS определяется высотой подвеса передающей антенны, мощностью передатчика, количеством передаваемых каналов, потерями в антенно-фидерном тракте и коэффициентом усиления передающей и приёмной антенн.

Преимущества MMDS систем

Применение таких систем имеет ряд неоспоримых преимуществ перед кабельными сетями: 

Главное преимущество сетей MMDS - вещания перед кабельными состоит в том, что они требуют меньших капитальных затрат (как минимум в четыре раза при 100 распределительных точках в радиусе 20 км от телецентра). При этом развертывание головной станции MMDS занимает всего несколько дней. 

Система MMDS по сравнению с кабельной сетью более компактна и мобильна, не требует содержания большого штата сотрудников для эксплуатации и ремонта сети. 

Сеть на основе MMDS разворачивается всего за несколько дней и сразу же начинает окупать вложенные средства 

Использование систем MMDS в многоканальных системах наземного телевидения имеет ряд преимуществ по сравнению с обычными системами наземного телевещания: 

Они имеют возможность передачи до 25 телевизионных программ, в зависимости от стандарта при аналоговом сигнале и в 4-6 раз больше при модуляции цифровыми сигналами стандарта MPEG-2. 

Радио- и телевещание ведется на экологически безопасном уровне, когда суммарная мощность передатчика не превышает 1000 Вт (в основном 1-10 Вт). 
(Для справки: в применяемых сейчас системах ТВ-вещания используются передатчики мощностью в метровом диапазоне до 50 кВт, в дециметровом - до 10 кВт, при этом уровень электромагнитного поля вблизи телецентров значительно превышает допустимые нормы). 

Сравнительная дешевизна абонентской установки за счёт использования компактной малогабаритной антенны с линейными размерами 15-25 см. 

Высокое качество сигналов из-за сравнительно низкого уровня помех в выделенных для этих систем диапазонах частот (2,5-2,7 ГГц). 

Независимость условий приёма от телевизионных стандартов NTSC, PAL, SECAM за счёт оцифровки сигналов. 

Системы MMDS позволяют устранить так называемые "мертвые зоны" в крупных городах с многоэтажной застройкой. Они обеспечивают значительную экономию средств по сравнению со строительством систем кабельного телевидения (СКТВ). Если в разветвленной кабельной сети требуется перекрыть отдельные участки длиной 5..20 км, то вариант с ретранслятором может оказаться предпочтительнее прокладки кабеля. 

Существенно уменьшаются эксплуатационные расходы благодаря отсутствию протяженных магистральных и субмагистральных линий. 

Повышается надежность системы теле- и радиовещания, поскольку кабельные линии уязвимы при различного рода реконструкциях, проводимых в городах, и стихийных бедствиях (пожар, землетрясение, техногенные чрезвычайные происшествия). 

Системы сотового телевидения на основе технологии MMDS открывают широкие возможности и по увеличению числа программ, ретранслируемых на региональном уровне: вместо 2-5 каналов телезрители смогут увидеть от 25 аналоговых до 100 цифровых зарубежных каналов. 

2.2 Описание конкурентов.
Прямых конкурентов на столичном рынке наша фирма не имеет, т.к. услуги предоставляемые нами являются принципиально новыми и очень перспективными.

Косвенными конкурентами являются фирмы предоставляющие услуги кабельного ТВ, Интернет доступ и телефонию, как вместе, так и по отдельности. Это такие фирмы, как: «Ufanet», «Кристалл».
Компания Ufanet предоставляет своим клиентам 58 каналов кабельного телевидения. Обеспечивает отличное качество телевизионного сигнала и круглосуточную техническую поддержку. Примерное число подключенных квартир- 200 тыс.. Цена за подключение довольно высокая. Абонентская плата составляет 90 руб., что тоже не  дешево. Все 58 каналов можно раскидать по тематикам:
Информационно-развлекательные;

Развлекательные;

Фильмы;

Музыка;

Детские;

Спортивные;

Информационные;

Познавательные;

Культурно-просветительные;

Реклама.
Кроме этого Ufanet предоставляет следующие услуги:

Подключение к сети Интернет; 

Объединение территориально распределенных компьютерных сетей;
Предоставление городского телефонного номера;
Подключение ip телефонии; 

Аренда цифровых каналов;
Первый оператор кабельного телевидения в городе Уфе. Является членом Ассоциации кабельного телевидения России (АКТР) и Национальной  Ассоциации Телевещателей (НАТ).Доставка телевизионного сигнала осуществляется исключительно по волоконно-оптической сети. Оптическая сеть "Кристалл Первое Кабельное" отвечает требованиям передовых технических решений и современных достижений информационных технологий. Высокие эксплуатационные характеристики  кабельной сети обеспечивают надежность и непрерывность ее функционирования продуманной системой проектных решений, и использования оборудования  лидеров телекоммуникационного оборудования. «Кристалл» является  крупной кабельной сетью на территории Уфы, позволяя охватывать почти все районы столицы, а это более 180 тысяч подключенных квартир.  Накопленный пятнадцатилетний опыт строительства и обслуживания кабельных сетей является гарантом высокого качества оказываемых услуг и безупречного сервиса.

Предоставляемые услуги:

Услуги кабельного телевидения.

Социальный пакет - это адаптированный аналог коллективной антенны, но с неизмеримо лучшим качеством сигнала и без внешних помех, в котором помимо эфирных телеканалов представлены два дополнительных - “РЕН-ТВ” и “Домашний”.

Коммерческий пакет - многообразие спутниковых каналов со всего мира - это увлекательные путешествия, мировая мода, наше кино и голливудские шедевры, детские передачи и мультфильмы, познавательные и обучающие программы музыка, шоу и звёзды, мировые и бизнес новости, в общем, телевидение для всех возрастов и вкусов. 

Телетекст- бесплатный информационный портал для абонентов “Кристалл Первое Кабельное”. Телетекст - это 256 страниц структурированной, полезной и развлекательной информации, размещённой на телеканале “Домашний”, который присутствует и в социальном и в коммерческом пакете.

Цифровое телевидение – это новый качественный способ подачи телевизионного сигнала стандарта DVB, доступен абонентам «Кристалл Первое Кабельное» в цифровом пакете, а стратегическое партнёрство с компанией НТВ-ПЛЮС позволяет просматривать эксклюзивные каналы производства НТВ-ПЛЮС со звуком Dolby Digital 5.1

Услуги сети передачи данных:

Домовая сеть - создание локальной сети в доме без выхода в Интернет. Если у Вас уже имеется доступ к Интернет, или Вам он просто не нужен, но есть желание общаться с соседями по дому, играть в сетевые игры, обмениваться  данными, музыкой, фильмами - эта услуга для Вас. Минимальная абонентская плата в месяц за пользование сетью и никакого учета внутреннего трафика! Возможность при желании подключить услугу доступа в Интернет.

Выделенный доступ в Интернет - высокоскоростное, от 10 Мбит/с подключение к сети Интернет по выгодным и удобным тарифам для физических и юридических лиц.

Таким образом, подытожим вышеизложенное:
Кристалл:

Сильные стороны: широкая распространённость по городу;

Слабые стороны: отсутствие новых проектов.
Ufanet:
Сильные стороны: наличие своих сетей передачи информации, широкий охват аудитории, эффективная маркетинговая политика;

Слабые стороны: при попытке реализовать такое же интерактивное ТВ на базе своих ВОЛС, стоимость его будет очень велика.
Для сравнения цен приведём таблицу:

Таблица 1 – Оценка конкурентов
	
	Ufanet
	Кристалл
	NorNet

	Подключение
	300 руб.
	300 руб.
	140 руб. (5 у.е.)

	Абонентская плата (телевидение)
	90 руб.
	90 руб.
	56 руб. (2 у.е.)

	Абонентская плата (интерактивное телевидение)
	-
	-
	А.П. + 840 

(30 у.е.)

	Аренда канала MMDS
	-
	-
	2800 руб. 

(100 у.е.)


Возьмём курс 1 у.е.= 28 руб.
2.3 Описание клиентов.

Одним из основных потребителей наших услуг будут являться рекламодатели – местные предприниматели, товаропроизводители, организации и фирмы; фирмы из других регионов, заинтересованные в продвижении своей продукции и своих услуг на рынке Уфы и Башкортостана; спонсоры – фирмы, заинтересованные в распространении достоверной и подробной информации о себе, своей деятельности и т.п; и самый главный партнер – аудитория. Таким  образом, по своему социальному статусу – это решительные, активные, уже добившиеся успеха или находящиеся на пути к нему люди.
Рынок MMDS телевидения в г. Уфе на данный момент отсутствует. 

Численность жителей города Уфы приблизительно 1 200 000 человек, в семье  в среднем 3 человека, предположим что подключатся к нашей услуге 15% квартир Уфы (примерно 15 000 человек). 

Среднее число квартир в среднестатистическом доме 100, исходя из того, что подключится лишь 60% жителей дома. Получается, подключаем 250 домов.
3. Инвестиционный план
3.1 Правовая основа функционирования предприятия

Для оказания услуг необходима организация юридического лица, разработка учредительных документов. Планируется создание общества с ограниченной ответственностью. Эта услуга в юридической компании «SAV» стоит  6 тыс. руб.
3.2 Расчет капитальных затрат
Для организации телевещания необходимо приобрести следующее оборудование: 

- модуляторы; 

- входную приёмную систему; 

- аналоговые или цифровые передатчики (или один групповой на N каналов); 

- цифро/аналоговый сумматор каналов; 

- систему сетевого управления; 

- автоматическую или ручную систему резервирования; 

- широкополосные ретрансляторы (при необходимости); 

- антенны; 

- волновод или коаксиальный кабель;

- всеклиматический контейнер, совмещенный с антенной.
Для того, чтобы обеспечить телевещание в городе Уфе, необходимо приобрести одну всенаправленную секционную антенну. А чтобы полностью «покрыть» весь город 20-ти многоканальных передатчиков будет вполне достаточно. К каждому из которых приобретём по одному модулятору и ресиверу. В каждом доме необходимо будет установить один усилитель. С учётом того, что мы взялись обеспечить 250 домов, покупаем 250 домовых усилителей. Во всех домах необходима проводка кабеля, на каждый примерно 40м. Всего 10000метров. И плюс субмагистральный кабель, 5000метров. 

             Таблица 2 - Стоимость оборудования передающей части
	

	Позиция
	Наименование и техническая характеристика оборудования
	Цена за еденицу, у.е.
	Количество
	Сумма, у.е.

	
	
	
	
	

	1
	ARMС-S30 Indoor Advantech AMT
	15000
	20
	300 000

	2
	B16S-H RFS
	20165
	1
	20 165

	3
	RF Communications
	1 200  
	20
	24 000  

	4
	HELIFLEX E20
Radio Frequency System
 
	100
	5
	500

	5
	Humax VA-ACE  1VA  RCA   ВЧ

	115
	20
	2 300

	    6
	S300AM-P 
	452
	10
	4 300

	7
	Шкаф 19”
	900
	2
	1 800

	8
	MEGA MX900 “Планар”
	26
	250
	6 500

	9
	RG-6
	0,05
	10000
	500

	     10
	RG-11
	0,4
	5000
	2 000

	11
	Разные затраты
	44 000
	1
	44 000

	Итого
	406 285


Где:

1- Многоканальный передатчик 30 Вт для установки в помещении. Частотный диапазон по выходу 2500 - 2700 МГц. Система защиты от перегрузок VSWR. Возможность  контроля через RS-485. Установка в 19' шкаф.

2- Антенна всенаправленная 12-ти секционная, 147х13 см, 25 кг, до 800 Вт, поляризация горизонтальная, Кус. = 13,0 дБ.

3- Модулятор, PAL/SECAM, любой стандарт, частично подавленная БП, 230В/50 Гц
4- Волновод 145 * 81 мм, затухание 1,04 дБ/100м на частоте 2,3 ГГц.

5- Ресивер
6- Спутниковая антенна, сетка а/у без стойки.

7- Шкаф 19’.

8- Усилитель домовой.

9- Кабель домовой.

10- Кабель субмагистральный.

11- Ответвители, защита, лицензия, юридические услуги.

Стоимость оборудования офиса.

Офисное помещение предполагается брать в аренду. Арендная плата составит 1000 у.е./мес.

В таблице 3 приведён список необходимого офисного оборудования.
Таблица 3 - Стоимость оборудования офиса
	Оборудование
	Кол-во
	Сумма, у.е.

	Компьютеры с комплектующими
	4
	2800

	Телефоны
	4
	100

	Ксерокс
	1
	280

	Факс
	1
	100

	Офисная мебель
	
	2100

	Программное обеспечение
	4
	400

	Итого
	
	5780


Суммарная стоимость оборудования передающей части и  оборудования офиса равна 412 065 у. е..
3.3 Изыскание средств
Деньги для реализации проекта (593 756 у.е.) берутся  в ссуду под 20% в банке, сроком на три года. С условием возврата денежных средств по окончанию третьего года.

Определимся с тем, каким образом погасить задолжность (ссуду). Так как мы взяли ссуду на три года, то сделаем следующим образом. Первый год компания не откладывает деньги на ссуду. Часть прибыли за второй год отложим в банк, для дальнейшего погашения долга. Возьмём из второго года 300 000 у. е. и из третьего оставшиеся 293 756 у. е.. В течение третьего года ежемесячно откладываем деньги на процентную ставку (20%). Получается, что ежемесячно весь третий год откладываем по 9895,941 у.е. 
4. Производственный план.
4.1 Описание структуры предприятия

Руководство фирмой ведет директор, являясь одновременно учредителем. Действуя на основаниях Устава, он заключает трудовые контракты  с  сотрудниками. Директор является непосредственным начальником всех остальных сотрудников.

При реализации проекта возникает необходимость в следующих сотрудниках:

1) Бухгалтер (2 чел). Обязанности: ведение бухгалтерской отчетности предприятия.
2) Секретарь (1 чел). Обязанности: 

3) Программист (1 чел). Обязанности: программное обеспечение сети; администрирование сети.

4) Инженер (5 чел). Обязанности: доработка и совершенствование сети и устройств сети по поступающим в ходе эксплуатации отзывам и предложениям; устранение текущих неисправностей, техническая поддержка оборудования.

5) Менеджер по продажам (2 чел). Обязанности: предпродажная работа с клиентами.
6) Рекламный отдел (2 чел). Обязанности: продвижение услуг сети на рынке.

4.2 Расчет затрат на трудовые ресурсы

На заработную плату персонала из 14 человек (начальник, инженеры и т.д.) предполагаю выделять ежемесячно сумму 5000 у. е., что за год составит 60 000 у. е.. Расшифровка в таблице 4.
Таблица 4 – Заработная плата персонала
	Должность
	Кол-во
	Зарплата

(у.е.)
	Платежи

	Управленческие кадры

	Директор
	1
	1000
	Ежемесячно, весь проект

	Бухгалтер
	2
	500
	Ежемесячно, весь проект

	Производственные кадры

	Секретарь
	1
	200
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Программист
	1
	100
	Ежемесячно, весь проект

	Инженер
	5
	300
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Менеджер по продажам
	2
	300
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Рекламный отдел
	2
	300
	Ежемесячно, весь период пр-ва


4.3 Расчет затрат на эксплуатацию оборудования

Расчет амортизационных отчислений

Расчет величины амортизационных  отчислений будем производить по формуле:
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4.4 Расчёт затрат на уплату налогов.

Для удобства занесём все налоги в таблицу:

Таблица 5 - Налоги

	Название налога
	База
	Период
	Ставка

	Налог на прибыль
	Прибыль
	Месяц
	24 %

	Налог на имущество
	Имущество
	Год
	2,2 %

	Единый социальный налог+мед. страховка 
	Зарплата
	Месяц
	26,4 %

	НДФ
	Объем продаж
	Месяц
	13 %


Таким образом Соц. Налог+мед. страх. составят 1320 у.е./мес (26,4% от зарплаты, которую выплачивает компания «NorNet»)
НДФ составит 650 у.е./мес (13% от объёма продаж).

Налог на имущество выплачивается раз в год и составляет  9065,43 у.е..
Так как прибыль первый год неодинакова в разные месяцы, то налог на прибыль удобнее представить в виде таблицы:

	№ Месяца
	Прибыль (у.е.)
	Налог на прибыль (у.е.)

	1
	-36314,1
	0

	2
	-28964,1
	0

	3
	-26664,1
	0

	4
	-23414,1
	0

	5
	-13514,1
	0

	6
	16685,89
	4004,613

	7
	52185,89
	12524,61

	8
	13685,89
	3284,613

	9
	22685,89
	5444,613

	10
	22685,89
	5444,613

	11
	37685,89
	9044,613

	12
	37685,89
	9044,613


Расчёт затрат на электроэнергию.

В каждом подключенном доме нашим оборудованием будет потребляться электроэнергия. Объем потребляемой энергии зависит от времени работы техники. Наше оборудование работает все 24 часа в сутки.
Рассчитаем потребляемую годовую мощность и ежемесячные затраты на неё. 
Потребляемая годовая мощность (суммарная):
P=10*24*365*250=21 900 000 КВт

Ежемесячные затраты на электроэнергию составят:

ЗЭ=(0,75*21900000)/1000=16425 руб/мес= 586,6 у.е.
5. План маркетинга.
Кабельное телевидение — услуга длительного характера, и поэтому для успешной работы надо заслужить доверие потребителей, сформировать положительный имидж фирмы. Способы и методики, когда агенты "обрабатывают" человека, и он покупает порой даже не нужный ему товар, здесь абсолютно не приемлемы. Ни в коем случае нельзя обманывать ожидания абонентов. Основная реклама в нашем деле — это мнение соседей. Если человек стоит перед выбором, подключаться к КТВ или нет, а сосед положительно отозвался о нашей услуге, то можно быть уверенным, что человек подключится. 
На первом этапе на рекламу будет затрачено большое количество средств. В первый месяц 15 000 у. е., второй месяц 10 000 у.е., с 3-го по 5-ый 7 000 у.е., с 6-го по 11-ый 2 000 у.е.. А дальше по 1 000 у.е. в месяц. Рекламные компании будут проводиться по телевизионным каналам, радио-каналам с хорошим рейтингом, в газетах, а так же на информационных таблойдах города, необходимо “активно участвовать” в жизни города. Упор будет делаться на то, что услуги предоставляемы нашей компанией уникальны, и не один из конкурентов на данный момент не может предложить того же.
6. Финансовый план.

Совершенно очевидно, что подключение абонентов будет происходить постепенно. Поэтому утверждаем, что в первый месяц к услуге кабельного телевидения подключится 90 человек, во второй месяц 400, в 3-ий месяц 500 и постепенно к 7-му месяцу набирается 15 000 абонентов, далее количество абонентов неизменно. Услугой Sity Vision к 7-му месяцу будет пользоваться 10 человек, далее количество абонентов неизменно. К услуге интерактивного телевидения подключится к 11-му месяцу 1000 человек и далее количество абонентов неизменно. 
С учётом всех полученных данных составим финансовый план в виде 3-х таблиц, по одной таблице для каждого рассматриваемого года работы ООО “NorNet”:
Исходя из данных представленных в таблицах 6,7,8, определяем, что суммарная чистая прибыль за весь год равна:
Таблица 9 – Суммарная чистая прибыль
	Год
	Чистая прибыль, у.е.

	1
	16573,03

	2
	434000,9

	3
	315249,57


Но не будем забывать, что компании необходимо погасить задолжность (ссуду). Возьмём из второго года 300 000 у. е. и из третьего оставшиеся       293 756 у. е.. В течение третьего года также откладываем деньги на процентную ставку ежемесячно(20%). Составим таблицу с учётом погашения долга:
Таблица 10 – Суммарная чистая прибыль с вычетом долга

	Год
	Чистая прибыль, у.е.

	1
	16573,03

	2
	134000,9

	3
	21493,57


Как видно из таблицы 10 ООО “NorNet” окупится за два-три года. При более детальном рассмотрении таблицы 8, видно, что окупаемость наступит через два года и 4 месяца (28 месяц), после старта проекта.
Заключение
1. Из полученных расчётов можно судить об эффективности создания сети MMDS.

2. Развёртывание сети MMDS занимает очень малое время. 

3. В дальнейшем возможно расширение спектра предоставляемых услуг, без значительных капитальных затрат.

4. Окупаемость сети сильно зависит от количества подключившихся абонентов, следовательно, на начальном этапе необходимо проводить грамотную рекламную политику.
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