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Приложение 1  Финансовый план

1 Резюме


В настоящее время все большее развитие получают методы электроманитного подповерхностного сканирования грунта и геопрофилирования. Перед стандартными (вибрационными, акустическими, буровыми) методами они имеют целый ряд преимуществ. Их массогабаритные параметры значительно ниже, им не требуется специализированный транспорт, способ сканирования не нарушает структуры грунта. Уменьшение массогабаритных параметров ведет к уменьшению стоимости оборудования, поскольку значительно снижаются затраты на его доставку и хранение.


В данном проекте рассматривается вопрос экономической эффективности ранее разработанного прибора «Крот-КВ», предназначенного для подповерхностного зондирования грунта на глубину до 50 м (в зависимости от модели прибора и типа грунта).


Проект рассчитан на реализацию по республике в течение одного года. К четвертому кварталу проект начинает приносить устойчивый доход, к концу года он превысит 1 миллион рублей.




2 Общая часть

2.1 Описание прибора
Прибор «Крот-КВ» обеспечивает глубину сканирования 30-50 м (в зависимости от типа почвы), и позволяет обнаруживать предметы размером от 50х50х50 см и выше, определять глубину их нахождения и с определенной вероятностью определять материал, из которого предмет изготовлен. Также прибор способен обнаруживать водоносные пласты, карстовые пустоты и прочие неоднородности. Таким образом, прибор может быть использован в строительстве − при определении несущих способностей грунта, в технике связи − при прокладке кабельных линий связи в грунте, анализе участков под установку базовых станций, а также для поиска ранее проложенных линий связи и других коммуникаций. Необходимость обнаружения и нанесения на ситуационный план коммуникаций связана с рядом трудностей, возникающих при решении этих задач на практике. Наиболее распространен анализ существующих документов и карт коммуникаций, сделанных строителями. Однако несущественная на первый взгляд погрешность позиционирования по карте, измеряемая для карт мелкого масштаба метрами, на практике становится критичной. Она может означать, например, порванный в ходе работ важный кабель или разрушенный трубопровод. При использовании для позиционирования систем GPS (гражданских моделей), погрешность и вовсе на практике доходит до десятков метров по горизонтали и единиц метров − по вертикали.

Прибор «Крот-КВ» состоит из двух блоков: приемника и передатчика, присоединенных к вычислительному устройству (ВУ) − компьютеру, ноутбуку или КПК − через последовательный интерфейс (USB). Диапазон рабочих частот − от 1 до 100 МГц, излучаемая мощность в импульсе на эквиваленте антенны − 50 Вт. Масса прибора (без ВУ) − 8 кг. В комплект также входит набор приемных и передающих антенн для разных диапазонов частот. 
2.2 Описание конкурентов
Приборы электромагнитного геосканирования на данный момент только появляются. Доступна информация лишь по одному аналогу − геофизической аппаратуре «Геозонд-РЧ». Аппарат обеспечивает сканирование со сходными параметрами, однако имеет отдельный регистрирующий блок в составе комплекса, притом что анализ собранных материалов затем осуществляется на ПК. «Геозонд-РЧ» не требует специализированного транспорта или транспорта высокой грузоподъемности, поскольку общий вес аппаратуры (вместе с комплектом ЗИП) не превышает 16 кг.  Тем не менее, такая масса уже представляет определенные сложности при перемещении по площади исследуемой территории. «Геозонд-РЧ» конструктивно состоит из 3-х блоков: приемника, передатчика и блока регистрации. При использовании прибора данные о зондировании сначала сохраняются в памяти блока регистрации, а затем обрабатываются оператором. Это накладывает определенные ограничения на использование данного прибора. Во-первых, это делает затруднительной обработку сигнала на месте. Во-вторых, увеличивает массу прибора. Во-вторых, делает невозможной (или невыгодной для потребителя) продажу прибора, поскольку для обработки результатов требуется подготовленный оператор. В-третьих, увеличивает время, необходимое для получения результата. «Геозонд-РЧ» не продается, предоставляется лишь услуга разведки. Стоит она в среднем 200 тыс. рублей.

Другой способ решения проблемы − акустическое сканирование. По типу воздействия различают взрывное (инвазивное) и невзрывное сканирование. В первом случае акустическая (сейсмическая) волна создается за счет взрыва (серии взрывов). Этот способ используется для глубинного зондирования, в жилых районах его применение очевидно невозможно. Второй вариант не столь агрессивен, акустическая волна создается ударным воздействием на грунт. Однако эта аппаратура требует больших мощностей питания и имеет значительно большие массогабаритные показатели. Аппаратура такого типа очень распространена в современной геологоразведке, поэтому не будем сосредотачиваться на конкретных моделях и марках производителя. Приведем лишь один пример − электромагнитный источник сейсмических волн "Геотон". Масса источника колебаний этого прибора − 2300 кг, что очевидно требует грузовой машины для перевозки и тягач для проведения разведывательных работ. Исходя из всего вышеперечисленного, аппаратура такого типа не может представлять конкуренции изготавливаемому прибору в области приповерхностного зондирования.
2.3 Описание клиентов
Планируется создание нескольких модификаций прибора, ориентированных на разные группы потребителей.

· «Крот-КВ-10» − модель, предназначенная для индивидуального использования частными лицами. За счет снижения чувствительности приемника глубина разведки снижается до 10-12 м. Из программного обеспечения исключается модуль, отвечающий за трехмерную визуализацию результатов разведки.

· «Крот-КВ-М» − модель, предназначенная для компаний, оказывающих услуги подвижной связи, и проектных контор, обслуживающих эти компании. Программное обеспечение предоставляется в полном объеме, однако предельная глубина сканирования не превышает 25 м − такая глубина достаточна для поиска подземных коммуникаций или объектов, способных повлиять на место и способ установки оборудования (например, оценить возможность прокладки подземного кабеля питания в грунте или создания контура наружного заземления).
· «Крот-КВ-П» − модель со всем комплексом возможностей. Ориентирована на строительные компании или проектные конторы, связанные со строительством. Позволяет оценить объем работ по созданию котлованов (в зависимости от плотности и состава почвы), обнаружить пустоты, способные повлиять на несущую способность фундамента.
Ежегодно сотовые компании строят в регионе в среднем 120 базовых станций. Поскольку почти все крупные населенные пункты уже включены в зоны обслуживания, сейчас активно идет процесс создания сетей сотовой связи по республике. Для обеспечения покрытия требуется обеспечить высоту подвеса радиотелефонных антенн и антенн РРС не менее 20-25 м. Для этой цели обычно используют мачты или башни. При условии, что 10% БС оборудуются своей мачтой (башней) стоимостью до 400 тыс. руб., приобретение компаниями прибора, позволяющего снизить риск повторного монтажа, является целесообразным. Примем, что каждый оператор мобильной связи республики решит приобрести один прибор. На территории республик и действуют следующие операторы: ОАО «Мобильные Телесистемы» («МТС»), ОАО «МСС-Поволжье» («Мегафон»), ОАО «Вымпелком» («БиЛайн»), ЗАО «СМАРТС», ЗАО «БашСел», ОАО «Сотовая связь Башкортостана» («Сотел»).
Таким образом, можно рассчитывать на продажу 6-и приборов модификации «Крот-КВ-М». Несколько приборов (ориентировочно 10) приобретут проектные конторы (например, «ТехКом», «Кристалл» и т.п.). Таким образом, можно рассчитывать на продажу 16-и приборов модификации «Крот-КВ-М».

Согласно информации, полученной из сети Интернет, в республике Башкотростан действует более 30 строительных и строительно-монтажных организаций. Для этих компаний риск неправильной оценки грунта гораздо выше, ем для операторов сотовой связи, поскольку может быть связан с человеческими жертвами и потерей всех средств, вложенных в строительство домов. Поэтому строительные компании обычно очень тщательно проверяют грунт. С учетом приверженности руководства компаний уже зарекомендовавшим себя, проверенным технологиям, можно рассчитывать на продажу 6 приборов модификации «Крот-КВ-П».

Приборы модификации «Крот-ПВ-10» могут быть использованы для поиска водоносных пластов или при археологических исследованиях. Ориентировочно можно предположить возможность продажи до 30 приборов такого типа.
3 Инвестиционный план

3.1 Правовая основа функционирования предприятия
Для оказания услуг необходима организация юридического лица, разработка учредительных документов. Планируется создание общества с ограниченной ответственностью. Эта услуга в юридической компании «Юристъ» стоит 4 тыс. руб.
3.2 Расчет капитальных затрат


На момент начала функционирования предприятия в наличии имеется следующая документация:

· принципиальная схема прибора;

· схема разводки печатных плат;

· программное обеспечение;

· сборочный чертеж корпуса прибора;

· руководство по эксплуатации.

Таким образом, для производства необходимо технологическое исполнение печатных плат и корпуса прибора. Затраты на эти нужды приведены в таблице 1.

	Операция
	Стоимость, руб

	Изготовление печатной платы
	4 000

	Изготовление корпуса
	2 000


Таблица 1 − Затраты на технологические операции

Для каждого прибора необходимо изготовление 3-х плат: приемника, передатчика и цепи питания. Таким образом, на производство одного прибора потребуется 14 тыс. рублей. Для повышения чувствительности в модификацию «Крот-КВ-П» включен также малошумящий усилитель стоимостью 10 тыс. рублей. КПК при необходимости также может быть включен в комплект.

Для осуществления проверки неисправных приборов и устранения незначительных неисправностей необходимо оборудование, указанное в таблице 2.

	Наименование
	Количество
	Цена (за 1 шт.),

руб

	Высокочастотный

осциллограф
	1
	39200

	Паяльник
	2
	335

	Паяльная станция
	1
	8030

	Итого:
	47900



Офисное помещение предполагается брать в аренду, арендная плата − 26 000 руб/мес. Чтобы определить перечень оборудования, необходимого для офиса, необходимо определить штат предприятия. Штатное расписание включает 6 человек: директор, бухгалтер, 2 инженера, программист, специалист по продажам. Список оборудования приведен в таблице 3.
	Позиция
	Наименование оборудования
	Цена за единицу, руб.
	Количество, шт.
	Сумма, руб.

	1
	Персональный компьютер
	25000
	6
	150000

	2
	Программное обеспечение
	8500
	13200
	79200

	3
	МФУ
	23000
	1
	23000

	6
	Стол
	4000
	6
	24000

	7
	Стул
	600
	10
	6000

	8
	Кресло
	1700
	4
	6800

	9
	Шкаф
	8000
	2
	16000

	Позиция
	Наименование оборудования
	Цена за единицу, руб.
	Количество, шт.
	Сумма, руб.

	10
	Полка для документов
	1500
	2
	3000

	11
	Кондиционер
	10000
	1
	20000

	12
	Телефон
	360
	6
	2160

	13
	Вешалка
	1400
	1
	1400

	14
	Корзина для бумаг
	100
	6
	600

	15
	Канцелярские товары+бумага
	
	
	2500

	16
	Резерв
	
	
	60000

	
	Итого:
	394660


Таблица 3 − Затраты на офисное оборудование

Таким образом, капитальные затраты (с учетом производства указанного выше количества приборов) составят 1 млн. 691 тыс. 660 рублей.
3.3 Изыскание средств

Для реализации проекта требуется 1691660 рублей. Предполагается, что 10% этой суммы составят собственные средства учредителей. Остальные средства (15300000 руб) планируется взять в кредит в Сберегательном Банке под 19% годовых. Возврат кредитных средств планируется осуществить в течение одного года ежемесячными выплатами по остаточной стоимости.

	Месяц
	Сумма основного долга, 

тыс. руб.
	Выплаты в погашение основного

долга, тыс. руб.
	Процент, вы-

плачиваемый

банку, тыс. руб.
	Суммарные

выплаты

банку,

тыс. руб

	январь
	1530
	127,5
	24,225
	151,725

	февраль
	1402,5
	127,5
	22,20625
	149,7063

	март
	1275
	127,5
	20,1875
	147,6875

	апрель
	1147,5
	127,5
	18,16875
	145,6688

	май
	1020
	127,5
	16,15
	143,65

	июнь
	892,5
	127,5
	14,13125
	141,6313

	июль
	765
	127,5
	12,1125
	139,6125

	август
	637,5
	127,5
	10,09375
	137,5938

	сентябрь
	510
	127,5
	8,075
	135,575

	октябрь
	382,5
	127,5
	6,05625
	133,5563

	ноябрь
	255
	127,5
	4,0375
	131,5375

	декабрь
	127,5
	127,5
	2,01875
	129,5188

	Итого:
	1687,463


Таблица 4 − График выплат банку



4 Производственный план

4.1 Описание структуры предприятия

Организационно-правовая форма предприятия − общество с ограниченной ответственностью «Р-Прибор». Общество является юридическим лицом и действует на основе Устава и Учредительного договора, имеет собственное имущество, самостоятельный баланс денежных средств и расчетный счет. Высшим органом управления является совет учредителей. Руководство фирмой ведет директор, являясь одновременно учредителем. Действуя на основаниях Устава, он заключает трудовые контракты  с  сотрудниками. Директор является непосредственным начальником всех остальных сотрудников.

При реализации проекта возникает необходимость в следующих сотрудниках:

1) Инженер электронного оборудования (2 чел.). Обязанности: доработка и совершенствование прибора «Крот-КВ» по поступающим в ходе эксплуатации отзывам и предложениям; устранение текущих неисправностей, техническая поддержка проданного оборудования. Требования: высшее техническое образование в области промышленной электроники или телекоммуникаций, навыки работы с паяльным оборудованием.
2) Инженер-программист (1 чел.). Обязанности: доработка и совершенствование программного обеспечения прибора; администрирование локальной сети фирмы. Требования: высшее техническое образование в области программирования, вычислительной техники или прикладной математики; знание языков программирования семейства С; умение писать на низкоуровневых языках программирования; навыки в организации и администрировании локальных сетей на базе ОС Windows 2003 Server (знание других ОС приветствуется).
3) Бухгалтер (1 чел.). Обязанности: ведение бухгалтерской отчетности предприятия. Требования: высшее образование (желательно экономическое), знание пакета 1С-Бухгалтерия, опыт работы с пакетом; знание нормативно-правовых актов в области финансов и налогообложения.

4) Специалист по продажам (1 чел.). Обязанности: продвижение прибора на рынке, предпродажная работа с клиентами. Требования: высшее образование, опыт работы в сфере продаж, знание нормативно-правовой документации. Техническая грамотность приветствуется.


4.2 Расчет затрат на трудовые ресурсы

	Должность
	Численность
	Заработная плата

(включая все коэффициенты

и надбавки) на 1 чел., тыс. руб.
	Итоговая величина (включая ЕСН 26%) на 1 чел., тыс. руб.

	Директор
	1
	30
	37,8

	Инженер
	2
	18
	45,36

	Программист
	1
	18
	22,68

	Бухгалтер
	1
	16
	20,16

	Специалист по продажам
	1
	18
	22,68

	Итого:
	148,68


Таблица 5 − Расчёт фонда заработной платы служащих и специалистов

4.3 Расчет затрат на эксплуатацию оборудования

Расчет амортизационных отчислений

Расчет величины амортизационных  отчислений будем производить по формуле:
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Поскольку в нашем проекте используется широкий спектр различного оборудования, то для каждой группы схожего оборудования будет свой срок амортизации и, следовательно, свои амортизационные отчисления.

Техническая документация: 
[image: image6.wmf]a
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=10 лет.
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Паяльное оборудование: 
[image: image8.wmf]a
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=5 лет.
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Офисное оборудование: 
[image: image10.wmf]a

t

=10 лет.
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Офисная мебель: 
[image: image12.wmf]a
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=7 лет.
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Таким образом, общие амортизационные отчисления составят 6589,3 руб. ежемесячно.
4.4 Расчёт затрат на уплату налога на имущество
Объектом данного налога являются основные средства предприятия, т.е. та инфраструктура, которую мы создали на этапе инвестирования, считаем этот налог с балансовой стоимости основных фондов. В нашем случае он будет равен:
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Расчёт затрат на расходные материалы
В нашем случае расходными материалами можно считать электроэнергию, картриджи МФУ, бумагу.

Электроэнергию потребляют компьютеры, офисная техника, паяльное оборудование, осциллограф. Объем потребляемой энергии зависит от времени работы техники. Удобно представить эти данные в виде таблицы.

	Оборудование
	Потребление 

на единицу, Вт
	Количество
	Время работы

 в год, ч
	Общее количество потребляемой энергии, Вт 

	Компьютер
	350
	6
	3600
	7560000

	МФУ
	300
	1
	720
	216000

	Паяльное оборудование
	400
	3
	720
	864000

	Осциллограф
	300
	1
	720
	216000

	Кондиционер
	400
	1
	3600
	1440000

	Освещение
	100
	10
	2160
	2160000

	Итого:
	12456000


Таблица 6 − Энергопотребление
Тогда при цене 105 коп. за 1 кВт. получим:

Эн=13078,8 руб.

Ресурс картриджа МФУ − 2000 листов, или 4 пачки бумаги. Будем считать, что в месяц расходуется 1000 листов бумаги. Тогда в год понадобится 6 картриджей (цена 2000 руб. за штуку) и 12 пачек бумаги (100 руб. за штуку). Это составит 13200 руб. в год.
Таким образом затраты на расходные материалы составят 2189,9 руб. в месяц, а величина общих затрат на эксплуатацию оборудования составит 8779,2 руб. в месяц.



5 План маркетинга

В целях продвижения прибора планируется проведение ряда мероприятий. В первую очередь это реклама на радио и телевидении в течение первых 10 дней от начала реализации плана. Создание рекламного ролика длительностью 30 секунд составляет 3000 рублей. Стоимость 30 секунд эфирного времени на радио России −  150 рублей. Таким образом, реклама на радио обойдется в 6000 рублей. Размещение рекламного баннера на канале БСТ обойдется в 300 рублей за 2 выхода по 15 секунд. Таким образом, реклама на телевидении также оценивается в 6000 рублей. В дальнейшем сохранится реклама на радио и телевидении − по 9000 рублей в месяц.
Помимо этого, необходимо будет осуществить рассылку писем-уведомлений наиболее вероятным клиентам. Это обойдется в 3000 рублей. Проведение семинара в офисе нашей фирмы для клиентов потребует суммы в 10000 рублей.

Таким образом, общие расходы на рекламу составят 25000 рублей.
В ходе проводимого семинара необходимо будет доказать возможным клиентам выгоду использования приборов семейства «Крот-КВ». Для этого нужно будет сравнить объем и стоимость работ, проводимых этими компаниями сейчас со стоимостью наших услуг. Также нужно заострить внимание на вопросе «цены ошибки», т.е. определить объем потерь, которые могут понести компании в случае отказа от предварительного зондирования местности. Этот вопрос также важен в пункте ценообразования. Приведу простой пример. Оператор сотовой связи выбрал точку для установки мачты для подвеса антенн БС. Стоимость мачты МАР высотой 53 м составляет 400000 рублей, стоимость монтажа мачты − не менее 50% этой суммы. Тогда, в случае, если место для мачты выбрано неудачно и оттяжки не удается надежно закрепить (что вполне вероятно в горных районах республики), компания понесет убытки в размере не менее 400000 рублей на демонтаж и повторный монтаж мачты, а также дополнительные убытки на перемещение мачты. Для компаний, занимающихся строительством многоэтажных домов в случае каких-либо проблем с фундаментом (например, из-за осыпания грунта в карстовые пустоты), потери и вовсе будут исчисляться миллиардами рублей.
Исходя из вышесказанного, можно предположить следующие объемы продаж в течение первого года:

· 6 приборов типа «Крот-КВ-П» для строительных компаний;

· 16 приборов типа «Крот-КВ-М» для компаний, работающих в области мобильной связи;
· 30 приборов типа «Крот-КВ-10» для частных лиц.

6 Финансовый план


При написании финансового плана учтем, что начало работы фирмы приходится на начало года. Это значит, что спрос на приборы будет невысок, поскольку зимой строительные площадки не закладываются. Тем не менее, близится начало сезона, и спрос будет выше, чем в конце года. Поэтому примем следующее: в течение первого квартала продается 1 прибор типа «Крот-КВ-П», 3 прибора типа «Крот-КВ-М» и 7 приборов «Крот-КВ-10». Также будем считать, что большая часть продаж придется на начало квартала  (т.е. на период активной рекламы). В течение второго и третьего кварталов будут проданы 4 прибора «Крот-КВ-П», 11 приборов «Крот-КВ-М» и 18 приборов «Крот-КВ-10». В течение последнего квартала будут проданы остальные приборы.


Финансовый план представлен в виде  таблицы (см. приложение 1). Как видно из таблицы, проект окупается уже к концу третьего квартала, а к концу года доход от проекта превысит 1 миллион рублей. Это свидетельствует о несомненной экономической эффективности проекта и возможности воплощения его в жизнь.
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