– срок рассмотрения Заявления о выдаче лицензии 75 дней;

– государственная пошлины за рассмотрение документов и выдачу бланка лицензии в области связи установлена в размере 1300 рублей;

– стоимость лицензии составляет 60 000 руб.
Правовой статус оператора – закрытое акционерное общество. ЗАО «Связь +» имеет устав и уставной капитал в размере 800 тыс. руб. Уставной капитал образовался в результате вложений нескольких учредителей. Общество выпустило 8000 именных акций стоимостью 100 рублей каждая. Владельцами акций являются учредители.

Реквизиты оператора

	
	ОПЕРАТОР

	Название организации
	ЗАО «Связь +» – УФА

	Юридический адрес
	450120, г. Уфа,   Первомайская, 21

	Телефон, 
e-mail
	(3472) 43-09-67, 89232507300

operatjr@svayz.ru

	Факс
	(3472) 64-48-18

	Идент. номер (ИНН)
	5407213185

	Наименование банка
	Альфа банк, г.Уфа

	Расчетный счет
	40702810344020102245

	Корреспондентский счет
	30101810500000000641


Стоимость лицензии для осуществления услуг связи в Дёмском районе составляет 76 300 руб. Срок действия лицензии 5 лет.
Так же необходимо получить разрешение на использование радиочастоты. В сотовой связи возможно повторное использование радиочастоты, таким образом планируется использовать уже имеющуюся частоту, на которую разрешение есть (два диапазона частот: 890-915 МГц для передатчиков подвижных станций - MS, 935-960 МГц для передатчиков базовых станций – BTS).
Что касается оборудования, здесь сертификат и разрешение не нужны, поскольку покупаемое оборудование уже сертифицировано и лицензировано. 

5.2. Покупка оборудования

После получения лицензии и разрешения на работу, требуется приобрести оборудование для базовых станций.

5.2.1.  Затраты на оборудование

а. Затраты только на покупку оборудование

На основании контракта, заключенного с фирмой Siemens, будет осуществляться поставка оборудования. В условии контракта входит цена оборудования, поставка и монтаж. Стоимость оборудования БС и антенно-фидерного оборудования приведены в таблице №1.1.

Таблица №1.1

	Наименование 
	Описание
	Количество шт.(на 1 БС)

	Оборудование БС

	DUFA
	Дуплексные фильтры, РЧ – стойка
	6

	LPA
	Линейный усилитель мощности, РЧ – стойка
	3

	UDC-8
	Плата преобразователя частоты, РЧ – стойка
	3

	RFPA
	Плата процессора РЧ – устройств, РЧ – стойка
	2

	PVMA
	Плата контроля мощности и КСВН, РЧ – стойка
	2

	BTUA
	Плата тестирования БС, РЧ – стойка
	1

	DCPA
	Плата цифрового канального процессора
	2

	MCPA
	Плата мультиканальной обработки, ССВ – стойка
	6

	BDCA
	МХ/DX сигналов в видео полосе, ССВ – стойка
	2

	BSCA
	Преобразователь широкополосного сигнала
	3

	TCP
	Стойка управляющего процессора и синхронизации 
	1

	BHI
	Стойка интерфейса с контроллером  БС
	1

	GPS
	Глобальная спутниковая система навигации
	1

	Стоимость 1 БС, 340 000$ или 9 520 000 руб. (Курс доллара берем равным 28 руб. )
	9 520 000

	У нас 2 БС 
	19 040 000

	
	
	

	Антенно–фидерное оборудование БС(АФО БС)

	Цена АФО БС для 1 БС составляет 850 000 руб.

	Для 2 БС цена равняется 1 700 000 руб.


Затраты на оборудование
	Стоимость 2 БС
	19 040 000

	Стомость АФО для  2 БС
	1 700 000

	Общая стоимость всего оборудования
	20 740 000


б. Затраты на доставку, монтаж и упаковку

Стоимость тары и упаковки составляет 0.5% от стоимости оборудования, т.е. 103 700 руб. ( по договору с фирмой поставщиком).

Стоимость монтажа и доставки составляет 3 % от стоимости оборудования, т.е. 622 200 руб.

Затраты на доставку, монтаж и упаковку
	Стоимость тары и упаковки
	103 700

	Стоимость монтажа и доставки
	622 200

	Общая стоимость 
	725 900



Затраты, связанные с оборудованием
	Виды затрат
	Стоимость затрат

	Общая стоимость всего оборудования

Стоимость тары и упаковки
	20 740 000

103 700

	Стоимость оборудования с тарой и упаковкой
	20 843 700 

	Стоимость монтажа и доставки
	622 200

	Общая стоимость оборудования с затратами на упаковку, доставку и монтаж.
	21 465 900


5.3. Затраты на транспорт
Для передвижения персонала, обслуживающего БС, необходим автомобиль. Планируется потратить не более 150 000 руб. на приобретение автомобиля, его регистрацию (получение номеров, тех. осмотр и т.д.) и страховку.
Капитальные затраты
	Виды затрат
	Стоимость затрат

	Затраты на оборудования
	21 465 900

	Лицензия
	76 300

	Автомобиль
	150 000

	Итого
	21 692 200


Из последней таблицы видно, что для начала работы оператору потребуется 21 692 200 рублей. 

Планируется взять долгосрочный кредит сроком 12 месяца под 18% годовых на покупку, доставку оборудования и начальные эксплуатационные затраты. Размер кредита – 24 млн. рублей. В сумму кредита входит 21 692 200 рублей на покупку оборудования и 2 307 800 руб. на начальные эксплуатационные затраты. 

Источником получений средств будет банк «Альфа – банк», в котором находится расчетный счет оператора.

6. Производственный план

После приобретения лицензии, покупки, доставки и монтажа оборудования оператор может осуществлять деятельность по оказанию услуг связи. Что в свою очередь приводит к ряду затрат, таких как зарплата, аренда, ремонт, погашение кредита и т.д. 

Рассмотрим все возникающие затраты подробнее, начиная с зарплаты. Для этого рассмотрим структура управления ЗАО ( рис. №1).


[image: image1]
Генеральный директор заключает договора на поставку продукции, решает спорные вопросы внутри компании и несет ответственность за работу предприятия и принятие всех решения.

Коммерческий директор решает экономические и финансовые вопросы.

Технический директор занимается организацией и решением вопросов проектирования, техническим оснащением.

Бухгалтер и бухгалтерия отвечают за финансовую деятельность фирмы (зарплата, распределение прибыли, налоги и т.д.)

Отдел кадров занимается подбором персонала и приемом на работу.

Отдел продаж занимается продажами, рекламой, привлечением новых абонентов, разработкой новых тарифов и услуг.

Отдел связи обслуживает БС, следит за качеством и выполняет ремонтные работы.

Технический отдел занимается частотным планированием и проектированием.

Сотрудники фирмы – квалифицированный персонал, имеющие высшее специальное образование.

6.1. Зарплата
В проекте рассматривается расширение области действия Оператора, поэтому необходимо только увеличить штат сотрудников, обслуживающих БС. Для двух новых БС достаточно 2 человек. В остальном преобразованный оператор не потребует привлечения дополнительной рабочей силы. 

Следует также учесть, затраты на зарплату генерального директора, коммерческого директора, технического директора, бухгалтера, начальника отдела кадров, начальника отдела продаж, начальника отдела связи, начальника технического отдела. У сотового оператора всего 14 БС, следовательно на долю затрат по зарплате дёмских БС приходится одна седьмая часть.

Затраты на зарплату основных рабочих

	Должность
	З.П., руб
	Фонд з.п., руб.за год

	Инженер

 (1ой категории)
	8 000
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(3ей категории)
	6 500
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	Итого
	174 000


Отчисления на зарплату сотрудников

	Должность
	З.П., руб.
	1/7 от зарплаты, руб.
	Фонд з.п., руб. за год

	генеральный директор
	30 000
	4 285.714


	51 428.57

	коммерческого директора
	25 000
	3 571.429


	42 857.14


	технического директора
	25 000
	3 571.429


	42 857.14


	бухгалтер
	20 000
	2 857.143


	34 285.71



	начальника отдела кадров
	10 000
	1 428.571


	17 142.86



	начальника отдела продаж
	16 000
	2 285.714


	27 428.57

	начальника отдела связи
	16 000
	2 285.714


	27 428.57



	начальника технического отдела
	16 000
	2 285.714


	27 428.57

	Итого
	158 000
	2 2571.43


	270 857.1




Затраты на зарплату

	Зарплата основных рабочих в год, руб
	174 000

	Отчисления на зарплату сотрудникам в год, руб.
	270 857.1



	Итого – затраты на зарплату
	444 857.1




6.2. Амортизационные отчисления

Амортизационные отчисления (АО) определяются исходя из стоимости основных средств и установленной нормы амортизации 5%.
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6.3. Аренда
Планируется расположить БС на нежилых этажах зданий, а антенны БС на крышах. Аренда осуществляется по тарифу:

1 000 руб. за 1 
[image: image5.wmf]2

м

 для нежилых этажей,

800 руб. за 1 
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м

 для крыш.

Для БС требуется площадь 9 
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м

, для антенн 4 
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.

Затраты на аренду

	
	За месяц
	За год

	БС (2 шт)
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	216 000

	Антенны (2 шт)
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	76 800

	Итого
	24 400
	292 800


6.4. Оплата электроэнергии

Расходы на оплату энергии рассчитываются на основании мощности в кВт ч, потребляемой оборудованием, и тарифа на электрическую энергию – t=0,83 руб./кВт ч. Формулы для расчета:
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где 
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 – КПД выпрямителей – 0.75;
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– расход тока –135 А;

U – напряжение питания – 60 В.
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Для 2 БС расход             
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6.5. Страхование
По контракту, заключенному со страховой компанией Росгосстрах, расход на страхование (страховой взнос за год) составляет 0.1 % от стоимости оборудования 
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И в случае несчастных случаев (оговоренных в контракте), страховая компания обязуется выплатить страховку в размере стоимости оборудования

6.6. Ремонт
По предыдущему опыту оператора знаем, что затраты на ремонт составляют не более 3 % от стоимости оборудования, сюда же включается ремонт автомобиля.
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6.7. Бензин
Для передвижения служащих, обслуживающих БС необходим автомобиль, его стоимость учтена в капитальных затратах. На бензин планируется выделять 3000 руб. в месяц и в год 36 000 руб.
6.8. Погашение кредита

Ежемесячные выплата процентов кредита составляют 18 % от 24 млн. руб., т.е. 360000 руб.
	18 % (ежемесячно), руб
	Месяцы

	360 000
	1

	360 000
	2

	360 000
	3

	360 000
	4

	360 000
	5

	360 000
	6

	360 000
	7

	360 000
	8

	360 000
	9

	360 000
	10

	360 000
	11

	360 000
	12

	4 320 000
	Итого за год


То за год сумма расходов за кредит составит: 4 320 000 рублей.
6.9. Прочие расходы

Опыт работы финансового отдела показал, что на прочие расходы приходится не более  20% от полного фонда заработной платы.
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Производственные затраты
	Затраты
	Сумма затрат, руб.

	Зарплата
	444 857.1



	Амортизация
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	Аренда
	292 800

	Электроэнергия
	157 049

	страховка
	20 844

	Ремонт
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	бензин
	36 000

	Погашение кредита
	4 320 000

	прочие
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	Итого 
	7 065 662.52


7. План маркетинга

Для привлечения новых абонентов необходимо распространение информации об операторе в средствах массовой информации. Интерес покупателя рассчитывается привлечь за счет проведения акций (например, при подключении все деньги идут на счет, не надо платить за SIM карту) и рекламы.
7.1. Реклама
Исследования отдела продаж показали, что самой эффективной рекламой является реклама на плакатах города, в журналах и по радио.

Затраты на рекламу

	
	За месяц, руб.
	За год, руб.

	Радио
	30 000
	360000

	Журналы
	10 000
	120 000

	Плакаты
	15 000
	180 000

	Итого
	55 000
	660 000


7.2. Определение тарифных доходов
Предполагается, что при покрытии Демского района появится  20 000 новых абонентов. 

Им будет предложено 2 тарифа:

1й – универсальный, предназначенный для тех, кому телефон нужен только для звонков. А это почти 70 % Демского района;
2й – «young», молодежный, дающий возможность пользоваться различными услугами такими как:

– SMS;

– WAP (GPRS);

– MMS;

– INTERNET и т.д.

Абонентам будет так же предложено за дополнительную плату подключится на услуги каждодневной присылки новостей, погоды, курса валюты и гороскопа (для всех тарифов). Для абонентов 1 го тарифа возможно подключение к INTERNET (бесплатно) и пользование по тарифу (в зависимости от времени пользования и скаченной информации).

Судя по статистике можно предположить следующее: 1м тарифом воспользуется 70% абонентов (14 000 чел), а 2м – 30% (6 000 чел). И порядка 15 % подключаться к каждодневной информационной присылки информации (услуга – информация).

Стоимость тарифов следующая

	Тарифы
	Абон-кая плата , руб.
	1 мин разговора, руб.
	SMS, руб.
	MMS, руб
	Каждодневная присылка информации
	Прочие, руб.

	Универсальный
	2
	2
	1
	----
	3
	--------

	YOUNG
	0
	3
	1
	2
	2,5
	10


Где плата за прочие услуги, такие как INTERNET и т. д., зависит от количества скаченной информации. Для дальнейшего расчета плату за прочие услуги примем равной 10 руб.

Предположим, что каждый абонент разговаривает, как минимум, 2 мин в день, отправляет 1 SMS и хотя бы 1/3 (из 30 % абонентов) пользуется прочими услугами.

Услугой – информации пользуются 3000 человек и платят за услугу 2.5 руб. в день.

Доход за услугу –информацию

	Тратит 1 чел в день, руб.
	2.5

	Тратит 1 чел в год, руб
	900

	Тратят 3000 чел в год, руб
	2 700 000


Для 1-го тарифа доходы следующие:
	
	Абонентская, руб
	Разговоры, руб
	SMS, руб

	Тратит 1 чел в день
	2
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	Тратит за мес
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	Тратит за год
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	Тратят 14 тыс
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	Итого
	35 280 000


Для 2-го тарифа доходы следующие:
	
	Разговоры, руб
	SMS, руб
	Прочие

	Тратит 1 чел в день
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	10

	Тратит за мес
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	Тратит за год
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	Тратят 6 тыс
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	Итого
	22 320 000
	


Общий предполагаемый доход : 22 320 000+35 280 000+2 700 000=60 300 000 руб.

7.3. Обслуживание абонентов

Для подключения абонентов, приема платежей и переключения тарифов необходимы офисы обслуживания. Можно поставить свои офисы по району, но проще и рациональнее, с точки зрения организации, заключить договор с ИПС (интегральная платежная система).

Договор заключается на следующих условия: 8 % от платежей абонентов идут на счет ИПС, из них 5% снимаются со счета абонента.

ИПС обязуется:

– принимать платежи (8 % забирает себе);

– заниматься подключением абонентов и сменой тарифов (при желании абонента).
Таким образом, 8 % прибыли – оплата услуг ИПС.
Затраты на обслуживание абонентов
	Доход, руб.
	60 300 000 

	Расходы за услуги ИПС, руб.
	4 824 000


Маркетинговые затраты

	Затраты
	Сумма затрат, руб.

	Реклама
	660 000

	Обслуживание
	4 824 000

	Итого 
	5 484 000


8. Финансовый план

Финансирование проекта планируется за счет долгосрочного кредита сроком 12 месяца под 18% годовых. Инвестиции требуются  на покупку, доставку оборудования и начальные эксплуатационные затраты.. Размер кредита – 24 млн. рублей. В сумму кредита входит 21 692 200 рублей на покупку оборудования и 2 307 800 руб. на начальные эксплуатационные затраты. 

Источником финансирования является банк «Альфа – банк», в котором находится расчетный счет оператора. Все данные приведены в таблице
	 Стоимость оборудования, руб.
	21 465 900

	 Стоимость транспорта, руб. 
	150 000

	 Стоимость лицензии, руб.
	76 300

	капитальные затраты, руб.
	21 692 200

	Сумма кредита, руб.
	22 000 000

	Затраты

	
	Затраты в %

	На зарплату, руб.
	444 857.1
	3.5

	АО, руб.
	1 084 610
	8.6

	Аренда, руб.
	292 800
	2.3

	Затраты на электроэнергию, руб.
	157 049
	1.25

	Страховка, руб.
	20 844
	0.16

	Ремонт, руб.
	620 531
	4.94

	Бензин, руб.
	36 000
	0.28

	Погашение кредита, руб.
	4 320 000
	34.4

	Затраты на рекламу, руб.
	660 000
	5.25

	Затраты на обслуживание абонентов, руб.
	4 824 000
	38.4

	Прочие, руб.
	88 971.42
	0.7

	Сумма всех расходов, руб.
	12 549 662.52
	100

	Прибыль, руб.
	60300000

	Налогооблагаемая прибыль, руб.
	47750337.48

	Налоги

	Налог на имущество (2.2%), руб.
	475549.8

	ЕСН (26 %), руб.
	115662.846

	Налог на прибыль (24%), руб.
	11460081

	Чистая прибыль, руб.
	13699043.84


Список используемых источников

1. www. m-urist. ru;

2. electrosvyaz.com;

3. www. license. ru;
4. Григорьев В.А. «Организация деятельности в области радиосвязи»;
5. Горемыкин В.А. «Бизнес – план. Методики разработки»;
6. Принципы моделирования сценариев развития местных сетей связи. Ноздрин В.А. Электросвязь №1, 2004г. (стр.33).
4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





11





Лист





Дата





Подпись





№ докум.





Лист





Изм.





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �12�





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �13�





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �13�





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �14�





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �1�5





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Генеральный директор





Коммерческий директор





Технический директор





Главный бухгалтер





бухгалтерия





начальник отдела продаж





начальник технического отдела





начальник отдела связи





главный специалист


ведущий специалист





специалисты обслуживающие БС





главный специалист


ведущий специалист





отдел продаж





технический отдел





отдел кадров





отдел связи





Отдел снабжения





Рис. 1





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �1�6





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �1�7





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �1�8





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





� PAGE  \* LOWER �19�





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





20





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





21





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





22





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





23





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





24





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА





Изм.





Лист





№ докум.





Подпись





Дата





Лист





25





4072208000000ПЗ


НАЗВАНИЕ ДОКУМЕНТА








PAGE  

_1194806221.unknown

_1194861949.unknown

_1194862554.unknown

_1195637426.unknown

_1195637463.unknown

_1195637507.unknown

_1195637515.unknown

_1195637474.unknown

_1195637439.unknown

_1194862593.unknown

_1194862648.unknown

_1194862681.unknown

_1194862625.unknown

_1194862568.unknown

_1194862301.unknown

_1194862513.unknown

_1194862539.unknown

_1194862429.unknown

_1194862287.unknown

_1194861972.unknown

_1194861998.unknown

_1194861741.unknown

_1194861911.unknown

_1194861937.unknown

_1194861902.unknown

_1194806251.unknown

_1194806319.unknown

_1194806240.unknown

_1194804529.unknown

_1194804836.unknown

_1194805773.unknown

_1194805827.unknown

_1194804725.unknown

_1194803881.unknown

_1194804475.unknown

_1194803863.unknown

